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ДО ЛЮДИНОЦЕНТРИЧНИХ ДЕЦЕНТРАЛІЗОВАНИХ 
ДОСЛІДНИЦЬКИХ ІНФРАСТРУКТУР   
НА ОСНОВІ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ

АНОТАЦІЯ. Розглянуто роль розподіленої інформаційної технології підтримки науково-організацій-
ної діяльності НАН України як основи для побудови людиноцентричних децентралізованих дослід-
ницьких інфраструктур, здатних залучати українських науковців у світі та посилювати інноваційний 
потенціал України і Європи.

КЛЮЧОВІ СЛОВА: дослідницька інфраструктура, розподілена інформаційна технологія, відкрита 
наука.

ВСТУП. Звіти Всесвітньої організації інтелектуальної власності (World Intellectual Property 
Organization (WIPO); заснована у 1967 р. як спеціалізоване агентство ООН) виокремлюють Україну 
як єдину державу Європи, в якої глобальний індекс інновацій (Global Innovation Index (GII)) пере-
вищує очікуване значення відносно номінальних даних про рівень економічного розвитку держави 
[1]. Такі висновки мають місце, починаючи з 2012 р., коли один з авторів цієї роботи на конференції 
в Київському інституті міжнародних відносин звернув увагу на перспективність експортного потен-
ціалу України в галузі інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) [2]. Восени 2012 р. стартап 
Viewdle (створений на базі Кібцентру) став першим стартапом України в галузі ІКТ, що вийшов на 
глобальний ринок: Viewdle був придбаний Google. Подальші зміни індексів GII та події підтверджу-
вали глобальну присутність і лідерство України в галузі ІКТ, а також перевищення реального зна-
чення GII України відносно очікуваного. Сучасні реалії України та її громадян на території держави 
чи за її кордоном створюють суспільний попит на нові можливості взаємодії, координації зусиль, 
досягнення результатів через людиноцентричні дослідницькі інфраструктури [3]. 

МАТЕРІАЛИ І МЕТОДИ. У ході дослідження використовувалися нові дані від профільних між-
народних організацій та інтелектуальні інформаційні технології, які розробляють автори.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ. Починаючи з 2014 р., Національна академія наук (НАН) Укра-
їни послідовно розробляє, впроваджує та супроводжує розподілену інформаційну технологію (РІТ) 
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підтримки науково-організаційної діяльності (НОД) НАН України [4]. Станом на 2025 р. експлуата-
ційні документи РІТ НОД НАН України включають:

•	 Автоматизоване робоче місце (АРМ) наукового керівника і відповідального виконавця проєк-
ту. Формування договору в РІТ НОД НАН України. Стисла технологічна інструкція для учас-
ників конкурсу науково-технічних проєктів наукових установ НАН України;

•	 АРМ співробітника служби ученого секретаря наукової установи (НУ) НАН України. Техно-
логічна інструкція;

•	 АРМ співробітника служби ученого секретаря відділення НАН України. Технологічна ін-
струкція;

•	 АРМ координатора наукового керівника і відповідального виконавця НДР/ДКР НУ НАН 
України. Технологічна інструкція;

•	 АРМ координатора конкурсу цільової програми наукових досліджень НАН України. Техноло-
гічна інструкція;

•	 АРМ співробітника підрозділу з питань трансферу технологій, інноваційної діяльності та  
інтелектуальної власності НУ НАН України. Технологічна інструкція користувача;

•	 АРМ наукового керівника і відповідального виконавця проєкту. Формування додаткової угоди 
до договору в РІТ НОД НАН України. Технологічна інструкція;

•	 АРМ наукового керівника і відповідального виконавця проєкту. Формування додатків до  
договору в РІТ НОД НАН України. Стисла технологічна інструкція для виконавців договорів 
науково-технічних проєктів НУ НАН України;

•	 АРМ наукового керівника і відповідального виконавця проєкту. Формування акта здачі- 
приймання наукового проєкту в РІТ НОД НАН України. Стисла технологічна інструкція для 
виконавців договорів науково-технічних проєктів НУ НАН України.

Сьогодні застосунки РІТ НОД створюють дослідницьку (критичну) інформаційну інфраструктуру, 
однією з версій якої є корпоративна децентралізована багатофункціональна інформаційна систе-
ма — ПЗ-платформа (software platform) для організації ефективної роботи територіально й галу-
зево розподіленої корпорації в динамічному середовищі. Ця платформа забезпечує інформаційну 
електронну взаємодію АРМ, інтегрованих у межах команд фізичних осіб, підрозділів, юридичних 
осіб, груп юридичних осіб, корпорацій та інфраструктур, в умовах заданих  і ресурсних багатоком-
понентних цільових обмежень.
Іншою версією може бути ПЗ-платформа, доступна не лише для співробітників НАН України, але й 
для всіх науковців України та стейкхолдерів, які, проживаючи за кордоном, мають відповідні пере-
ваги, знання, досвід, експертизу.

ВИСНОВКИ. Швидкий розвиток новітніх ІКТ і штучного інтелекту (ШІ), людського капіталу Єв-
ропи, включаючи Україну, створюють нові можливості для людиноцентричних децентралізованих 
дослідницьких інфраструктур, здатних ефективно вирішувати актуальні науково-технічні проблеми 
всієї Європи, сприяти її інноваційності та міжнародній конкурентоспроможності. Мільйони грома-
дян України в Європі та світі, зокрема тисячі науковців України за кордоном, можуть відігравати 
важливу роль для посилення інноваційності та конкурентоспроможності кожної держави Європи 
через безпосередню взаємодію з наявними дослідницькими інфраструктурами, а також шляхом 
розбудови новітніх науково-технічних спроможностей на основі ШІ [3]. Такі спроможності ма-
ють використовувати в режимі реального часу інформацію про людину на глобальних платформах 
ORCID, ResearchGate, GoogleScholar, Scopus, LinkedIn тощо, а також на державних, міждержавних, 
корпоративних і персональних ресурсах, захищаючи при цьому персональні дані. У свою чергу, 
спроможності децентралізованої дослідницької платформи мають розроблятися й підтримуватися 
настільки, щоб створювати мотивацію для достатньо великої кількості людей приєднуватися до 
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неї. Особливо цінними результатами роботи таких платформ будуть спеціалізовані розробки в усіх 
галузях знань A−K, а також міждисциплінарні та прикладні розробки високого рівня.
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ABSTRACT: This paper examines the Distributed Information Technology supporting the research and organ-
isational activities of the National Academy of Sciences (NAS) of Ukraine as a foundation for human-centred, 
decentralised research infrastructures. 
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